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深圳 ＯＣＴＬＯＦＴ华侨城创意产业园的空间生产

诸武毅，刘云刚

（中山大学地理科学与规划学院，广东省城市化与地理环境空间模拟重点实验室，广东广州５１０２７５）

摘要：通过深圳ＯＣＴＬＯＦＴ的案例研究，探讨了宏观制度结构和微观社会网络结构下的创意产业空间生产过程．研究
发现，制度红利推动了ＯＣＴＬＯＦＴ的空间同质化，间接导致其成为空间复制的产物，同时也创造了其异质性空间生产
的条件．这一空间生产过程首先表现为物理空间的生产，继而通过空间资源和社会网络的整合，实现了社会空间的
异质性生产，从而在创意产业链中占据领先位置．在市场体制下，创意产业的空间生产是提升空间竞争力及影响力
的必然过程，对空间的生产必须重视空间的同质化与异质性的平衡．
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　　目前，已有国内学者对创意产业的空间布局［１］、

创意产业对城市空间的构建［２］、城市转型下创意产业

空间的生产［３］、文化创意产业对旧城空间生产的作用

机制［４－５］等进行了研究，较为系统地分析了我国创意

产业空间生产的演化与现状，及其与城市空间的互动

作用关系，并提出了相关的建议．本文在此基础上，尝
试以更微观的角度深入解释创意产业空间资源整合

和社会网络拓展的过程．
深圳ＯＣＴＬＯＦＴ华侨城创意产业园（以下简称

ＯＣＴＬＯＦＴ）是深圳发展最为成熟的创意产业园之
一．本研究主要通过观察和访谈法进行资料收集，调
查地点主要在 ＯＣＴＬＯＦＴ，其余还包括 Ｆ５１８创意产
业园、田面“设计之都”和深圳动漫城．本文基于空
间生产理论的宏微观结合视角，主要就其内部具体

的、不平等的微观元素进行深入分析［６］．空间的生
产是指空间与社会相互建构，其中资本、权力、社会

运动与空间景观相互作用的过程［７］．此过程中，因
资本再生产的扩大，空间也会成为一种生产资料，由

于社会对规模化、标准化的高效率生产方式的追求，

社会空间的“同质化”不可避免，即某一类社会空间

逐渐趋同的现象［８－９］．根据空间辩证法，空间的“异
质性”也必然存在．因此，某一类同质化的空间中，
某部分空间为具体目标在不同方面进行改变、转换，

进而展现出来的差异性质．本文主要从深圳创意产

业的宏观制度背景入手，首先着眼于 ＯＣＴＬＯＦＴ空
间生产的同质化过程；在此基础上，继续尝试从

ＯＣＴＬＯＦＴ的空间形态、空间资源联系、社会网络拓
展过程等方面，梳理 ＯＣＴＬＯＦＴ空间生产的特殊性
和异质性．

１　深圳创意产业园的发展

创意产业园是指创意企业及个人互相联结成具

有相当活力的网络，并形成集聚效应的某些特定地

区．作为全国改革开放的先锋城市，深圳的创意产业
主要采用行业集聚、空间集中的发展策略（图１，来
源：文献［１０］），即发展创意产业园或基地．截至
２０１０年５月，深圳市经国家、省、市有关部门认定的
创意产业园和基地共３９个，具有一定规模的创意产
业园１７个［１１］．其中部分创意产业园已在业内产生
的较大影响，例如，ＯＣＴＬＯＦＴ华侨城创意产业园荣
获了全国首批“国家级文化产业示范园区”殊荣；田

面“设计之都”创意产业园，吸引了４０多家国内外
顶尖级的创意企业入驻．

２　ＯＣＴＬＯＦＴ的形成发展

ＯＣＴＬＯＦＴ位于深圳市南山区，地处华侨城东



北部，占地面积约０１５ｋｍ２，建筑面积约０２ｋｍ２．
其四周以住宅区为主，毗邻康佳集团和其他工业区，

人口较为密集，周边具备良好基础服务设施，例如餐

饮设施、地铁站、公交站等（图２）．

图１　深圳创意产业园位置图
Ｆｉｇｕｒｅ１　ＬｏｃａｔｉｏｎｏｆＣｒｅａｔｉｖｅＩｎｄｕｓｔｒｙＰａｒｋｓｉｎＳｈｅｎｚｈｅｎ

图２　ＯＣＴＬＯＦＴ的区位
Ｆｉｇｕｒｅ２　ＬｏｃａｔｉｏｎｏｆＯＣＴＬＯＦＴ

　　开发ＯＣＴＬＯＦＴ主要有以下２个原因［１２］：

一是华侨城区工业的衰退为ＯＣＴＬＯＦＴ的改造
提供了基础条件．ＯＣＴＬＯＦＴ属于华侨城原东部工
业区．从２０世纪９０年代起，深圳社会经济结构开始
调整，生产成本逐渐增加，华侨城区的工业能力随之

衰退．一方面，华侨城区内大量的企业外迁或遭关
闭，工业结构单一化，其区内的代表企业———康佳集

团更在２００１年亏损达 ０７亿元（图 ３，来源：文献
［１２］），这使得华侨城区东部的厂房大部分处于废
置状态．至２００４年为止，华侨城拥有的 ０３５８ｋｍ２

工业建筑用地中仅有００９ｋｍ２用于生产，为总数的
１／４，废置的旧厂房为ＯＣＴＬＯＦＴ的改造提供了基础
条件．

图３　康佳集团净利润情况（１９９６—２００４）

Ｆｉｇｕｒｅ３　ＲｅｔａｉｎｅｄｐｒｏｆｉｔｓｏｆＫＯＮＫＡ（１９９６－２００４）

　　二是旅游业带动片区功能升级为 ＯＣＴＬＯＦＴ的
改造提供了环境条件．华侨城集团非常重视旅游产
业的发展，在创立初期便开发了锦绣中华、民俗村等

一批经典的旅游项目，随后逐渐将发展重心由第二

产业转移至第三产业，继续开发世界之窗和欢乐谷

等旅游设施，游客人数也因此逐年上升（图４，来源：
文献［１２］），为华侨城集团带来了巨大的商业效益．
在旅游产业的带动下，华侨城区实现了大部分区域

的环境优化，华侨城集团开始配合其发展其他产业，

其中以开发房地产最为成功，波托菲诺一、二期和锦

绣花园三处高级住宅区的开发进一步实现了整个片

区的功能升级．良好的周边环境、完善的配套设施为
ＯＣＴＬＯＦＴ的开发提供了良好的环境条件．

图４　华侨城年游客人次

Ｆｉｇｕｒｅ４　ＴｈｅｎｕｍｂｅｒｏｆｙｅａｒｌｙｖｉｓｉｔｏｒｓｔｏＯＣＴ

　　在废置的旧厂房得不到充分利用、第三产业还
有巨大发展潜力的情况下，华侨城集团基于保留这

些厂房的历史烙印，为深圳创意产业发展搭建一个

聚集的平台，同时也出于华侨城区自身的发展需要，

自２００４年起，授权华侨城地产启动 ＬＯＦＴ改造项
目，促进其东部工业区厂房向创意产业主体转换．
２０１１年５月１４日，ＯＣＴＬＯＦＴ实现整体开园，成为
深圳市唯一的完全开放型、以消费为主，供市民生

活、体验、休闲、消费的创意产业园，被评为全市唯一
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一家“文化产业园区”，荣获全国首批“国家级文化

产业示范园区”的殊荣．
深圳创意产业园的发展时间不长，主要依靠政

府政策、规划与资金推动其快速的成长，但同时存在

一些问题．例如，对于创意产业园的定位与布局缺乏
合理安排，出现重复建设、复制模仿的问题；多以封

闭式园区模式发展高新产业，与公众市民的互动程

度不高，缺乏活力等等［１３］．而 ＯＣＴＬＯＦＴ能够突围
而出，成为深圳市最知名的创意产业园，必有其独特

的社会—空间因素．因此，本文尝试在空间生产的视
角下，探讨推动其形成的制度基础和促进其从中脱

颖而出的社会—空间的构建过程．

３　ＯＣＴＬＯＦＴ的空间生产

关于空间生产的理论和实证应用，之前已有较

多研究［６］，本文继续沿用制度结构、物理空间和社

会空间的三维空间分析方法展开案例分析［１４］，通过

实地考察和访谈资料整理，将 ＯＣＴＬＯＦＴ的空间生
产过程分解为３个环节，即制度作用下的空间同质
化、物理空间的异质性生产以及社会空间的生产对

空间异质性的强化．
３．１　制度作用下的空间同质化

创意产业的起步大多依靠市场自发，呈现规模

小、分散广的特征；而创意产业园的发展则多数依靠

政府推动．ＯＣＴＬＯＦＴ也是在深圳市政府的支持下
迅速发展起来的，缺乏整体规划、相关制度配套不

足、与其他同类园区同构竞争等也是 ＯＣＴＬＯＦＴ的
初期特征．
２１世纪后，国家“十一五”规划把深圳作为我国

文化体制改革综合性试点地区之一．同时，深圳政府
自身亦明确提出大力发展创意产业，于２００３年率先

提出“文化立市”的发展战略，并制定了《深圳市文

化产业发展规划纲要（２００７－２０２０）》、《深圳文化创
意产业振兴发展规划（２０１１－２０１５）》等政策文件．
其后，深圳政府在各领域出台一系列优惠政策推动

文化产业，包括出台鼓励将旧城区、旧村、旧工业区

改造为创意产业园的政策，建立和完善深圳市知识

产权保护体系等［１５］．上述政策带动深圳创意产业园
“试点”开始蓬勃发展．不过，由于缺乏相关经验，深
圳创意产业园在快速发展的同时，也出现了园区间

定位重复、功能重复和形态相似的问题［１３］．在欠缺
整体规划的情况下，各地均倾向于借助政府的优惠

政策，尽快投入、建设自身的创意产业园，这就造成

了深圳市创意产业园整体的空间同质化问题．
在此背景下，ＯＣＴＬＯＦＴ的发展同样得益于上

述的制度红利．政府大力推动，开发商积极投入，其
区位选址主要基于自身的发展需要．这导致创意产
业园整体布局相对集中，并且形态、功能同构，ＯＣＴ
ＬＯＦＴ成为空间复制和同质化的产物．
３．２　物理空间的异质性生产

空间的同质化、异质性是辩证的存在．制度红利
推动了ＯＣＴＬＯＦＴ的空间同质化，但也为在此基础
上的异质性空间生产创造了条件．ＯＣＴＬＯＦＴ的空
间生产因此可以看作同质化和异质性空间生产的叠

合，尤其后者是空间生产中能动要素（ａｇｅｎｃｙ）作用
的体现．异质性的空间生产首先表现对物理空间的
生产，是ＯＣＴＬＯＦＴ“空间再生产”的过渡阶段．

相比于北京、上海等历史名城，深圳市发展时间

短，创意产业园大多缺乏历史痕迹，缺少文艺气息．
鉴于此，包括 ＯＣＴＬＯＦＴ在内的大部分深圳创意产
业园都是借助相对较佳的区位条件进行物理空间的

生产（表１）．

表１　深圳四处创意产业园的对比
Ｔａｂｌｅ１　Ｔｈｅｃｏｍｐａｒｉｓｏｎｏｆ４ｃｒｅａｔｉｖｅｉｎｄｕｓｔｒｙｐａｒｋｓｉｎＳｈｅｎｚｈｅｎ

创意产业园名称 区位条件　　　　 交通可达性

ＯＣＴＬＯＦＴ 南山区，位于深圳市中心 紧靠深南大道，多条巴士、地铁线路通过，毗邻华侨城旅游区．
Ｆ５１８创意产业园 宝安中心区，位于深圳前海片区 西乡大道附近，现状有少量巴士线路通过，但未来将有地铁１１号线通过．
田面“设计之都” 福田区，位于深圳市中心 紧靠深南大道，较多巴士、地铁线路通过．
深圳动漫城 南山区南部，位于深圳市中心 紧靠南海大道，多条巴士线路通过，未来将有地铁１０号线通过．

　　ＯＣＴＬＯＦＴ位于繁华的深圳市中心南山区，坐
落于华侨城区东北部，毗邻世界之窗、欢乐谷等旅游

区以及华侨城住宅区，旅游景点的人流、居住区的居

民等都为ＯＣＴＬＯＦＴ园区活力的提升构筑了基础．

在交通上，ＯＣＴＬＯＦＴ周边有２个地铁站及４个公
交车站，所在片区有４个停车场，车位共计超过２００
个，具有明显的便利性．星巴克、国际青年旅舍等多
家餐饮生活企业进驻其中．通过对自身及其周边配
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套设施的优化，ＯＣＴＬＯＦＴ在众多创意产业园中逐
渐展现其与众不同的空间特征，进而加强其空间异

质性的生产．
３．３　社会空间的异质性生产

ＯＣＴＬＯＦＴ以物理空间的异质性生产作为基本
条件，通过自身空间资源和社会网络的运用，实现社

会空间的异质性生产．对此，本文称前者为内部空间
的充实，后者为外部空间的拓展（图５）．
３．３．１　内部空间的充实　ＯＣＴＬＯＦＴ、华侨城工业、
旅游资源、社区和其他商户同置于华侨城区内，同属

于华侨城集团，所以在面对激烈的市场竞争时，更容

易形成紧密、和谐、共生的关系，不断巩固和强化现

有的社会空间．
在华侨城工业逐渐衰退的情况下，为促进产业

升级及功能多样化，发展 ＯＣＴＬＯＦＴ成为其最佳选
择，共同提高市场竞争力；ＯＣＴＬＯＦＴ与周边已存在
的旅游资源联合，形成基于旅游空间生产的发展网

络，产生集聚效应，此点从华侨城年游客数可见一

斑，其自２０００年起一直呈现上升趋势（图４）；在上
述发展过程中，ＯＣＴＬＯＦＴ既为园区提升了文化品
味和品牌，又为周边提供了优裕有序的生活社区环

境，以高品质的配置吸引高品位、高素质的顶尖创意

机构进驻，包括ＰＡＬ设计事务所、世纪雅典居等，同
时，设置Ｅｉｎ品牌女装、品高生活等多家以创意为主
题的商业机构，结合星巴克和国际青年旅舍等咖啡

店、茶馆、生活用品相关配套设施形成了以创意消费

为基础的商业链［１３］，完善了市民生活、体验、休闲、

消费功能，提高了华侨城东部片区的地产价值，例如

波托菲诺一、二期和锦绣花园三处高尚小区．
ＯＣＴＬＯＦＴ联合华侨城区内的各个单位，借助

区内舒适的环境，相互合作再开发自身空间，提升空

间质量，其中重点是提供了“创意”的环境，同时提

高了东部社区的生活质量，打造了一个充实的内部

空间，建立了共存互利的关系．
３．３．２　外部空间的拓展　利用华侨城集团强大的
品牌效应，ＯＣＴＬＯＦＴ通过现代化的媒体传播，积极
营造空间社会网络，进一步拓展及突出其空间的外

溢效果．得益于制度红利，凭借华侨城集团强大的实
力和影响力，ＯＣＴＬＯＦＴ项目倍受政府的重视，如每
年ＯＣＴＬＯＦＴ都会得到来自政府的专门升级优化资
金，政府的重视相应的表现为 ＯＣＴＬＯＦＴ给深圳市
带来了巨大的文化产业影响力；为进一步与社会外

界建立紧密的联系，ＯＣＴＬＯＦＴ积极与社会创意单
位合作举办各式艺术活动，而创意单位亦得以通过

ＯＣＴＬＯＦＴ向社会扩大宣传，其中最具标志性的是
从２００５年开始的“深圳·香港城市＼建筑双城双年
展”，极大地丰富了ＯＣＴＬＯＦＴ和创意单位的文化影
响力．另外，区内每月首个周末的“创意 Ｔ街”活动，
则为年轻艺术家贩卖、展出自己的作品和教学宣传

提供了有效场所，为园区增添了活力；最后，在符号

性已成为“物”被消费的主要目标的这个时代，品牌

的重要性空前强化，ＯＣＴＬＯＦＴ作为“华侨城”品牌
文化扩张性的产物，借助品牌忠诚及定位，以低成

本、高速度占据创意产业市场，并利用“华侨城”品

牌的光环效应，树立自身文化品牌，对消费者、政府、

合作者及其他社会公众产生一种亲和力、吸引力及

认同感［１６］．
在ＯＣＴＬＯＦＴ拓展外部空间的过程中，适宜的

制度平台是基础，丰富的合作、参与是保证，及时的

信息传播、反馈是核心，社会空间于其中则作为融合

剂，使得ＯＣＴＬＯＦＴ能有效地与社会外界联合成为
一个有机的整体，从而在创意产业链中占据更顶层

的位置，产生更强大的影响力，使其空间异质性生产

得以实现．

图５　ＯＣＴＬＯＦＴ的社会网络
Ｆｉｇｕｒｅ５　ＬｏｃａｌｓｏｃｉａｌｎｅｔｗｏｒｋｓｂａｓｅｄｏｎＯＣＴＬＯＦＴ

３．４　小结
ＯＣＴＬＯＦＴ的空间生产凭借“制度大力支持，政

府不断推动，开发商积极投入”而快速实现，此空间

生产模式也被深圳其他创意产业园利用，并在相似

物理空间条件下相互借鉴、模仿开放，是空间同质化

快速生产的表现．进而 ＯＣＴＬＯＦＴ又通过华侨城空
间资源的优势和社会网络的充实，完善功能、丰富配

置、拓宽市场和推广品牌，从而在同质化空间中脱颖

而出，实现空间的异质性生产（图６）．这是一种在市
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场体制下以提高自身竞争力及影响力为目标的必然

过程．

图６　ＯＣＴＬＯＦＴ的“空间再生产”过程

Ｆｉｇｕｒｅ６　Ｐｒｏｃｅｓｓｏｆ‘ｒｅｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎｏｆｓｐａｃｅ’ｏｆＯＣＴＬＯＦＴ

４　讨论

在深圳创意产业的发展过程中，ＯＣＴＬＯＦＴ能
够成为全市唯一成功的完全开放型的创意产业园，

表现了由空间同质化转向异质性生产的过程，本文

将此过程定义为“空间再生产”（图７）．

图７　“空间再生产”过程

Ｆｉｇｕｒｅ７　Ｐｒｏｃｅｓｓｏｆ‘ｒｅｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎｏｆｓｐａｃｅ’

　　当空间演变为一种生产资料，由于生产资料的
标准化、市场的潮流化和思想的僵化，导致了空间的

同质化，但它并不完全负面，此“质”代表了标准，是

在某领域空间生产中被证明合理的、可行的、被大众

接受的，且生产风险、成本相对较少，因此，社会、市

场自然会趋向并争取此类空间，此过程的确产生了

积极作用，能快速地占据空间．另一方面，当空间的
同质化达到一定程度，就会出现同质危机，具体表现

为个体与个体间的取代性增强，竞争力下降，资源浪

费、分散、配置不平衡，可能导致整体发展停滞．因
此，社会、市场必须寻求变化，在同质化空间中找到

突破点进行优化，且必须达到跨越式的升级，才能有

足够的力量实现空间的异质性生产．而实际上，由于
具体条件的千差万别，空间的异质性生产又在一定

程度上一直存在着，只是这些异质性力量相对较小，

难以摆脱同质化的强大作用．
在理想情况下，“空间再生产”是一个循环的过

程，只要其中资本、权力、社会运动足够强大，某个空

间的异质性也会由于社会、市场的某股力量实现跨

越式的升级，导致这个空间被淘汰，整体空间平衡被

打破，继而这股力量又在社会、市场构建新的却又并

不牢固的标准化平台，继而在其巩固自身空间生产

的过程，也是整体社会、市场空间同质化转向异质性

生产的过程．
　　目前，在国内还存在其他类似的城市空间同质
化的现象，如多数的新城规划的目标都是发展高端

商务区、商贸流通区，难免会形成“千城一面”的直

观印象；“建城市一样的房屋，过村里人一样的生

活”的无规划、无设计、无特色的“千村一面”新农村

建设；“不断破坏近现代建筑，却又不断复制假古

董”的“历史街区伪保护”等，均在一定程度上短暂

快速地推动了其空间生产，达到“立竿见影”的效

果，但倘若这些区域在资源、环境等条件上有较大的

共性，且在面对相似的机遇前，却又不采取错位竞争

的方式，势必会过度地消耗和分散资源与人力，难以

形成有效的集聚，更严重的问题在于难以实现空间

的异质性生产，出现发展雷同、刻板与僵化等问题，

丧失特色、个性与传统文化．因此，空间继续无度的
同质化必然会引起更多的社会问题．可是，当前中国
城市化快速发展，不推进城市、乡村和商业、工业空

间的建设并不现实，但应该优先注重速度，利用空间

同质化的积极力量，还是更具前瞻性，全面考虑空间

的异质性发展？如何做到同质与异质间的平衡？这

些问题还需要进一步深入思考．
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Ｋｅｙｗｏｒｄｓ：ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎｏｆｓｐａｃｅ；ｈｏｍｏｇｅｎｉｚａｔｉｏｎ；ｈｅｔｅｒｏｇｅｎｉｚａｔｉｏｎ；ｃｒｅａｔｉｖｅｉｎｄｕｓｔｒｉｅｓｐａｒｋ；ＯＣＴＬＯＦＴ；Ｓｈｅｎ
ｚｈｅｎｃｉｔｙ
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